Істотні передбачувані фактори ризику, що можуть вплинути на результати діяльності закладу та заходи управління такими ризиками
	№ з/п
	Найменування фінансового ризику
	Обґрунтування (джерело та наслідки ризику)
	Правове підґрунтя / Нормативна база
	Комплекс заходів з управління ризиком 

	1
	Ризик недоотримання/зменшення фінансування від НСЗУ
	Помилки кодування в ЕСОЗ, невідповідність КНП Порядку реалізації ПМГ (відсутність ліцензій, сертифікатів, кадровий дефіцит). Наслідок: дефіцит коштів.
	Закон України № 2168-VIII «Про державні фінансові гарантії медичного обслуговування населення», Постанови КМУ про ПМГ.
	• Впровадження системи внутрішнього безперервного моніторингу та верифікації ЕСОЗ.
• Звернення до НСЗУ у разі безпідставного відхилення звітів.
• Своєчасне оновлення ліцензійних та дозвільних документів.

	2
	Ризик виникнення касових розривів та простроченої кредиторської заборгованості
	Несинхронність надходження коштів від НСЗУ/бюджетів та строків виконання зобов'язань. 
Наслідок: блокування рахунків.
	Ст. 625 Цивільного кодексу України (відповідальність за порушення грошових зобов'язань), Бюджетний кодекс України.
	• Формування резервного фонду КНП відповідно до Статуту.
• Планування щомісячних видатків.
• Включення до договорів із постачальниками умов про відстрочення платежу.

	3
	Ризик недоотримання доходів від платних послуг та інших джерел фінансування
	Низька купівельна спроможність населення. Наслідок: дефіцит коштів, залежність від одного джерела фінансування.
	Постанова КМУ №781 від
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	• Регулярний перерахунок собівартості послуг (калькуляції).


	4
	Ризик цінового (інфляційного) тиску на закупівлі товарів та послуг
	Стрімке зростання вартості медикаментів, енергоносіїв, комунальних послуг, що перевищує показники затвердженого Фінансового плану. 
Наслідок: неможливість забезпечення ефективного лікувального процесу
	Господарський кодекс України, Закон про закупівлі 
	• Впровадження заходів з енергоефективності.
• Проведення моніторингу цін для оптимізації витрат.
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